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r สรท. วอนรัฐเอาจริงแก้ปัญหาต้นทุนโลจิสติกส์ระหว่างประเทศพุ่ง

	 นางสาวกัณญภัค ตันติพิพัฒนพงศ์ ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ 
แห่งประเทศไทย (สรท.) แถลงข่าวร่วมกับนายวิศิษฐ์ ลิ้มลือชา รองประธาน 
และนางจินตนา ศิริสันธนะ เลขาธิการ ณ ห้องประชุม 1 สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ 
แหง่ประเทศไทย ชัน้ 32 อาคารลมุพินทีาวเวอร ์เมือ่วนัอังคารที ่8 กนัยายน 2563 
เวลา 10.30-12.00 น. ระบกุารสง่ออกเดอืนกรกฎาคม 2563 มมีลูคา่ 18,819 
ลา้นเหรยีญสหรฐั หดตวั -11.37% เมือ่เทยีบกบัเดอืนเดยีวกนัของปกีอ่น (YoY) 
การสง่ออกในรูปเงนิบาทเทา่กบั 579,654 ลา้นบาท หดตวั -11.61% เมือ่เทยีบ
กับเดือนเดียวกันปีก่อน (YoY) ในขณะที่การนำ�เข้าในเดือนกรกฎาคม 2563  
มีมูลค่า 15,476 ล้านเหรียญสหรัฐ หดตัว -26.38 % เมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันปีก่อน (YoY) และการนำ�เข้าในรูปของเงินบาทมีมูลค่า 483,309 ล้าน
บาท หดตัว -26.59% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน (YoY) ส่งผลให้ 
เดือนกรกฎาคม 2563 ประเทศไทยเกินดุลการค้า 3,343 ล้านเหรียญสหรัฐ 
และ 96,344 ล้านบาท (การส่งออกเมื่อหักทองคำ� น้ำ�มันและอาวุธยุทธปัจจัย 
เดือนกรกฎาคมการส่งออกหดตัวร้อยละ -12.97)

	 ขณะที่ ภาพรวมช่วงเดือนม.ค.- ก.ค. ปี 2563 ไทยส่งออกรวมมูลค่า 
133,162 ล้านเหรียญสหรัฐ หดตัว -7.72% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน (YoY) คิดเป็นมูลค่าการส่งออกในรูปเงินบาทที่ 4,141,982 ล้านบาท  
หดตวั -8.77% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น (YoY) ในขณะทีก่ารนำ�เขา้
มมีลูคา่ 119,118 ลา้นเหรยีญสหรฐั หดตวั -14.69 % เม่ือเทียบกบัชว่งเดยีวกนั
ของปกีอ่น (YoY) หรอืคดิเปน็มลูคา่ 3,752,485 ลา้นบาท หดตวั -15.81% เมือ่
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) ส่งผลให้ช่วงเดือน ม.ค.- ก.ค. 2563 
ประเทศไทยเกนิดลุการคา้ 14,044 ลา้นเหรยีญสหรฐั และ 389,496 ล้านบาท 
(การสง่ออกเมือ่หกัทองคำ�และน้ำ�มัน น้ำ�มันและอาวธุยทุธปจัจยั เดือนม.ค.–ก.ค. 
การส่งออกขยายตัวร้อยละ -9.02)

	 การส่งออกในเดือนกรกฎาคม กลุ่มสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
หดตัวที่ -10.9% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน (YoY) โดย สินค้าที่ยัง
ขยายตัวได้ดีอยู่ คือ อาหารสัตว์เลี้ยง น้ำ�มันปาล์ม ทูน่ากระป๋อง ผลิตภัณฑ์มัน
สำ�ปะหลัง แต่สินค้ากลุ่มที่หดตัวคือ ยางพารา น้ำ�ตาลทราย ข้าว กุ้งสดแช่แข็ง
และแปรรูป ขณะที่ กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม หดตัวที่ -10.3% เม่ือเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน (YoY) โดย กลุ่มสินค้าที่มีการขยายตัว ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
ยาง เฟอรน์เิจอรแ์ละชิน้สว่น อปุกรณก์ึง่ตวันำ� ทรานซสิเตอร ์และไดโอด ทองคำ� 
ขณะที่สินค้ากลุ่มที่หดตัว อาทิ สินค้าเกี่ยวเนื่องกับน้ำ�มัน รถยนต์ อุปกรณ์ และ
ส่วนประกอบ เครื่องรับวิทยุ โทรทัศน์และส่วนประกอบ เหล็ก เหล็กกล้าและ
ผลิตภัณฑ์ 

	 ทั้งนี้ สรท. คงคาดการณ์การส่งออกไทยในปี 2563 หดตัว -10% (ณ 
กนัยายน 2563) บนสมมตฐิานคา่เงนิ 31.5 (+/-0.5) บาทตอ่เหรยีญสหรฐั (อตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่ 3 กันยายน 2563 = 31.341 บาทต่อเหรียญสหรัฐ และ
เคล่ือนไหวอยูใ่นกรอบ 31.00 – 31.57 บาทตอ่เหรียญสหรัฐฯ) โดยมีปจัจยับวก
ทีส่ำ�คญั คอื การสง่ออกสนิคา้กลุม่อาหาร (อาหารกระปอ๋ง ไกส่ดแชเ่ยน็แชแ่ขง็) 
และสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับ work from home ยังคงขยายตัวได้ดี จากอานิสงส์
ของการระบาดโควิด-19 ในบางพื้นที่ 

	 ขณะที่ ปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคสำ�คัญ ได้แก่ 1) สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 หลายประเทศท่ัวโลกที่ยังคงมีความรุนแรง อาทิ สหรัฐที่ยัง
มีจำ�นวนผู้ติดเชื้อเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการกลับมาระบาดคร้ังใหม่ใน
หลายประเทศ อาทิ นิวซีแลนด์ เกาหลีใต้ และออสเตรเลีย เป็นต้น ทำ�ให้มีการ
เร่ิมกลับมาใช้มาตรการเข้มงวดอีกครั้ง ซึ่งอาจกระทบต่อกำ�ลังซื้อของประชาชน
กลุ่มประเทศดงักลา่ว 2) ทศิทางการนำ�เขา้หดตวัลง แต่เปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั
กบัการสง่ออก ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถงึการผลติและส่งออกโดยใช้วตัถดิุบและสนิคา้ที่
มอียูเ่ดมิ ประกอบกบัความเชือ่มัน่ในตลาดโลกทีย่งัไมด่นีกั ทำ�ใหก้ารผลติต่ำ�กวา่
ระดับประหยัดต่อขนาดของการผลิตซึ่งทำ�ให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทสูงขึ้นจน
ไมส่ามารถแขง่ขนัไดแ้ละอาจสง่ผลใหบ้ริษทัทีส่ายปา่นไมย่าวพอตอ้งปดิกจิการได้ 
อาท ิกลุ่มยานยนตแ์ละสิง่ทอ 3) คา่เงนิบาททีม่แีนวโน้มทรงตวัอยูใ่นทิศทางที ่
แข็งค่า จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างจีนและสหรัฐท่ียังคงมีแนวโน้ม
ตึงเครียดในหลายประเด็นต่อเนื่อง อาทิ การเจรจาความตกลงระยะที่ 1 ยังไม่มี
ความคบืหนา้ และผลจากการอ่อนคา่ของเหรยีญสหรฐัโดยเปรยีบเทยีบกบัคา่เงนิ
บาทจากความไมแ่นน่อนของการออกงบประมาณชว่ยเหลอืโควิด-19 จากรฐับาล
กลางสหรฐั 4) ระดับราคาน้ำ�มนัทีท่รงตวัอยูร่ะดบัต่ำ�กวา่ป ี2562 มากกวา่รอ้ยละ  
30 อันเนื่องมาจากผลกระทบการระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผลต่อการชะลอของ
อุปสงค์การใช้น้ำ�มันทั่วโลก ทำ�ให้การส่งออกสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับน้ำ�มัน อาทิ 
พลาสตกิ เคมภัีณฑ ์และน้ำ�มนัสำ�เรจ็รปูยงัคงมแีนวโนม้ชะลอตวัลงอยา่งต่อเน่ือง 

5) ปัญหาภัยแล้ง ดังจะเห็นได้จากปริมาณน้ำ�ในเขื่อนหลัก อาทิ เข่ือนภูมิพล- 
สิริกิติ์-แควน้อยฯ-ป่าสัก ที่มีปริมาณน้ำ�ใช้การได้รวมกันเพียงร้อยละ 10 เท่านั้น 
ซึ่งอาจทำ�ให้ปริมาณน้ำ�ไม่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร ส่งผล
ต่อคุณภาพและอุปทานของสินค้าเกษตรท่ีอาจไม่เพียงพอต่อการบริโภคภายใน
ประเทศและการส่งออก อาทิ กลุ่มสินค้าข้าวและอ้อย เป็นต้น และ 6) ปัญหา
ด้านโลจิสติกส์ในประเทศและระหว่างประเทศ อาทิ ค่าใช้จ่ายการขนส่งสินค้า
ทางทะเลท่ีปรับเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะเส้นทางทรานส์แปซิฟิกและ
เสน้ทางยโุรป เนือ่งดว้ยการประกาศขึน้คา่ระวาง รวมถงึการจดัระวางขนสง่และ
ตูส้นิคา้จากสายเรอืไปยงัเจา้ของสนิคา้จากจนีและเวยีดนามในสดัสว่นทีค่อ่นข้าง
มากจากการฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิ ทำ�ใหผู้ป้ระกอบการไทยไดร้บัจดัสรรระวางและ
ตู้สินค้าไม่เพียงพอ ถึงแม้ว่าจะมีการเสนอราคาค่าระวางที่ค่อนข้างสูงแล้วก็ตาม 
ซึง่เปน็อปุสรรคตอ่การกระจายสนิคา้ข้ามชาต ิอกีทัง้ผูป้ระกอบการไดร้บัสว่นตา่ง
กำ�ไรจากคำ�สั่งซื้อลดลงเนื่องด้วยต้นทุนที่สูงขึ้น

	 ทั้งนี้ สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย เรียกร้องให้รัฐ “เร่งแก้
ปัญหาด้านโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าที่สำ�คัญ” อาทิ 1) ขอให้แก้ไขความ
สูงของรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์สำ�หรับบรรจุสิ่งของขนาด High Cube (HC)  
และรถบรรทุกรถยนต์ ตามพระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ. 2522 มาตรา 
18 เปน็ 4.6 เมตร 2) เร่งรัดการทำ�สญัญาสมัปทานสถานีบรรจแุละคดัแยกสนิคา้
กลอ่ง (ไอซีดีลาดกระบงั) ตลอดจนเช่ือมโยงขอ้มลูระหวา่ง ไอซีดลีาดกระบงั และ 
SRTO ให้การบริการรับส่งสินค้าในรูปแบบตู้สินค้า ในการขนส่งอย่างมีความต่อ
เนือ่ง และปรบัปรงุอสงัหารมิทรพัย ์บำ�รุงรกัษาพืน้ท่ีภายในโครงการ ลงทนุจดัหา
เครื่องจักร อุปกรณ์ แรงงาน และสาธารณูปโภค ให้มีความพร้อมสำ�หรับรองรับ
ปรมิาณตูค้อนเทนเนอรท์ีเ่พิม่ขึน้ 3) ขอใหเ้ลือ่นการบงัคบัใช้ประกาศการทา่เรอืฯ 
เรื่องกำ�หนดอัตราค่าภาระของเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ  A) ท่าเรือแหลมฉบัง  
ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 และ ประกาศการท่าเรือฯ เรื่องให้เรือชายฝั่งที่
รับตู้สินค้าขาเข้าที่ท่าเรือแหลมฉบังดำ�เนินการ บรรทุกตู้สินค้าลงเรือ (Loading 
Container) ณ ทา่เทยีบเรอืชายฝัง่ (ทา่เทยีบเรอื A) ลงวนัที ่19 มิถนุายน 2563 
และกำ�หนดนโยบายลดตน้ทนุการขนสง่ชายฝัง่ใหส้ามารถแขง่ขนักบัการขนสง่รูป
แบบอืน่ 4) ขอใหพ้จิารณายกเวน้การเรยีกเกบ็คา่ Cargo Dues สำ�หรบัเรอื Barge 
ทีข่นส่งสินคา้ตูค้อนเทนเนอรข์าเขา้ ระหวา่งทา่เรอืแหลมฉบงั ผ่านรอ่งน้ำ�สันดอน
เจา้พระยาเข้าไปขนถ่าย หรือสง่มอบ ณ ทา่เรือเอกชน หรือทา่เรอือนญุาตท่ีตัง้อยู่
ในบริเวณอาณาเขตท่าเรือกรุงเทพ และขอให้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่ม
ประเภทของสนิคา้ทีต่อ้งชำ�ระคา่ Cargo Dues และกำ�หนดอตัราเรยีก เกบ็สำ�หรบั
สนิคา้แตล่ะกลุม่ใหส้อดคลอ้งกบัสดัสว่นตน้ทนุของสินคา้เพือ่ลดตน้ทนุการนำ�เขา้
และการผลติสนิค้าเพือ่จำ�หนา่ยในประเทศและการสง่ออก 5) ขอแกไ้ขเงือ่นเวลา
ตามพระราชบญัญตัศิลุกากร พ.ศ. 2560 มาตรา 102, 103 เรือ่งถา่ยลำ� ผา่นแดน 
ใหข้องถา่ยลำ�หรอืผา่นแดนสามารถอยู่ในราชอาณาจกัรไดเ้ปน็เวลา 60 วนั และ
ขอใหแ้กไ้ขบทลงโทษใหส้นิค้าทีไ่ม่สามารถสง่ออกจากราชอาณาจกัรภายในระยะ
เวลาทีก่ำ�หนดเปน็ของตกคา้งตามกฎหมายศลุกากรแทนการตกเปน็ของแผน่ดนิ 
6) ขอ้เสนอแนะตอ่ “การลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนสง่” เพือ่เรง่รดั
การดำ�เนนิโครงการภายใตก้ระทรวงคมนาคมและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งสำ�หรบัยก
ระดับประสิทธิภาพโลจิสติกส์ แบ่งเป็น (6.1) ทางบก อาทิ โครงการศูนย์เปลี่ยน
ถ่ายรูปแบบการขนส่งสินค้า โครงการศูนย์การขนส่งชายแดน และโครงการ
พัฒนาสถานีขนส่งสินค้าภูมิภาค (6.2) ทางเรือ อาทิ โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
และสารสนเทศเพ่ือเพิม่ประสทิธิภาพของระบบการขนสง่ทางน้ำ� โครงการพฒันา 
Port Community System (PCS) โครงการกอ่สรา้งทา่เรือน้ำ�ลกึสงขลา แห่งที ่2 
โครงการศกึษาทบทวนโครงสรา้งรายการคา่ใชจ้า่ยทีเ่กิดจากการขนสง่ ทางทะเล
และอัตราค่าธรรมเนียม อาทิ ค่า Terminal Handling Charge (THC) รวมถึง
ใช้อำ�นาจตาม พระราชบัญญัติ ราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 ในการกำ�กับ
กำ�หนดให้ค่าบริการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศทั้งระบบเป็นบริการ
ควบคมุและดแูลมใิหม้กีารเรยีกเกบ็คา่ใชจ้า่ยท่ีไมส่มเหตสุมผล (6.3) ทางราง อาทิ 
เรง่รดัการดำ�เนนิโครงการกอ่สรา้งรถไฟทางคู ่ระยะที ่2 ชว่งขอนแกน่-หนองคาย 
โครงการก่อสร้างสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง แห่งที่ 2 (ICD 2) (6.4) ทาง
อากาศ อาทิ การเตรียมความพร้อมเครื่องมือในการตรวจเอ็กซเรย์สินค้าในท่า
อากาศยานนานาชาติให้สอดคลอ้งกบัมาตรการ Air Cargo Security 2021 โดย 
International Civil Aviation Organization (ICAO) รวมถึงการจัดหาเคร่ือง
บนิขนสง่สนิค้าทางอากาศ (Freighter) เพ่ือใหบ้รกิารประจำ�เสน้ทางและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาด (6.5) อื่นๆ อาทิ โครงการศึกษาสำ�รวจความ
ต้องการการเดินทาง (Travel Demand Survey) และปรับปรุงฐานข้อมูลการ
เคลื่อนย้ายสินค้า เพ่ือการวางแผนระบบขนส่งของประเทศ และการส่งเสริม
การพัฒนาระบบการเชื่อมโยงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ 
National Single Window (NSW) ใหเ้ปน็ Single Submission อยา่งสมบรูณ์
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	 เมื่อวันที่ 5-6 สิงหาคมที่ผ่านมา ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทยได้ร่วมมือ 
กับสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สรท.) และหน่วยงานพันธมิตรอีกหลายองค์กร อาทิ  
กรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 
ทรู ดิจิทัล กรุ๊ป และบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือ  DTAC ในการจัด 
สมัมนาประจำ�ป ีThe Exporter Forum โดยมผีูเ้ชีย่วชาญและผูบ้ริหารบรษิทัสง่ออกชัน้นำ�ของไทย 
ผลัดกันแชร์ประสบการณ์และแนวคิดในการบริหารธุรกิจยุคนิว นอร์มอลกันอย่างคับคั่งถึง 15 ท่าน 
นอกจากนั้นยังมีการเปิดตัวแอพลิเคช่ัน “ที่รัก” (Thailand Export Readiness Assessment &  
Knowledge Management: TERAK) ซึง่เปน็ระบบการประเมนิความพร้อมผูส้ง่ออกไทย เพือ่ผูส้ง่ออก 
หรือผู้ประกอบการที่ต้องการเริ่มต้นทำ�ธุรกิจส่งออกสามารถประเมินความพร้อมต่างๆของธุรกิจได้
ด้วยตนเอง พร้อมรับคำ�แนะนำ�ในการปรับปรุงธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยหัวข้อในการสัมมนาก็
เก่ียวเน่ืองและยึดโยงกับเกณฑ์การประเมินในแอพพลิเคชั่นที่รักนั่นเอง ซึ่งได้แก่เรื่องของกลยุทธ์ใน
การบรหิารการสง่ออก การผลติและการกระจายสนิคา้ ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์ 
การตลาด และการวางแผนการเงินและการจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ ผู้บริหารแต่ละท่านได้มา
แชร์ประสบการณ์และให้ข้อแนะนำ�กับผู้ส่งออกที่มาร่วมงานสัมมนาถึงแนวทางในการบริหารธุรกิจ
ส่งออกให้ “อยู่รอดและยั่งยืน”

	 แมว้า่ผูบ้ริหารแตล่ะทา่นจะไดร้บัโจทยใ์นการแบง่ปนัประสบการณใ์นด้านทีแ่ตกต่างกนั แต่สิง่
ทีน่า่ประหลาดใจเปน็อยา่งมาก น่ันคือความคลา้ยคลงึกันในวิธีคิด และการมองภาพการบรหิารธรุกจิ
ของทกุๆทา่น จนทำ�ใหต้ระหนักได้ว่าปัจจยัทีผ่ลกัดันความสำ�เร็จ (Key Success Factors) ของธรุกจิ
ไม่วา่จะอยู่ในอตุสาหกรรมใดกต็าม ตอ้งเริม่ตน้จากทศันคตแิละความคดิ (Attitude and mindset)  
ของผู้ประกอบการ หรือผู้บริหาร เพราะสิ่งน้ีจะถูกเปลี่ยนไปเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ  
(Mission) กลยุทธ์ (Strategy) และแผนปฏิบัติการ (Operational Plan) ที่คนในองค์กรทั้งหมด
เดินตาม วันนี้เลยจะขอถือโอกาสเอา 10 แนวคิดที่กลั่นออกมาจากผู้บริหารที่ขึ้นเวทีสัมมนา  
The Exporter Forum มาแบ่งปันกัน

	 1. ลักษณะความเป็นผู้นำ�และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการอยู่รอด
ขององค์กรในภาวะปัจจุบัน -ในอดีตองค์กรที่มีทรัพยากรมากกว่า หรือมีเงินทุนมากกว่าเอาชนะ
องค์กรอื่นๆได้ และมีแนวโน้มที่จะอยู่รอดได้ตามหลัก “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก” อย่างไรก็ตาม เราจะ
พบว่าในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เกิดธุรกิจใหม่ๆหรือมี 
Tech Start-Up  ผุดขึ้นมามากมาย แม้อัตราการรอดของบรรดา Start-Up  จะอยู่ในระดับต่ำ� แต่ 
Start-Up  รายที่รอดก็เปลี่ยนวิถีการดำ�เนินธุรกิจหลายๆธุรกิจไปโดยสิ้นเชิง เกิดเป็นปรากฎการณ์ 
Business Disruption ในหลายอตุสาหกรรมและสง่ผลกระทบทัว่ทกุมมุโลก เชน่ Uber Xaomi Air 
BNB หรือล่าสุดอย่าง Tesla และ SpaceX ยิ่งไปกว่านั้นการผุดข้ึนของ Start-Up ระดับ Unicorn 
เหล่านี้ยังนำ�มาซ่ึงต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจท่ีต่ำ�ลง และเข้าถึงเทคโนโลยีได้ดีขึ้นขององค์กรเล็กๆ  
อีกด้วย เมื่อเป็นเช่นนี้ ทุนหนากว่าก็ไม่ได้แปลว่าจะรอดเสมอไป ความเป็นผู้นำ�และวิสัยศน์ของผู้
บริหารองค์กรจึงต้องชัดเจนมากกว่าเดิม และนำ�ไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ และแผนการดำ�เนินธุรกิจ
ที่ชัดเจน ติดตามผลได้ และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนแผนได้อย่างคล่องตัวและเข้ากับ
สถานการณ์อยู่เสมอ

	 2. การสื่อสาร (Communication) และการร่วมสร้างคุณค่า (Co-Creation) นำ�ไปสู่ 
การพัฒนาต่อเนื่อง (Continuous Improvement) และนวัตกรรม (Innovation) – ผู้บริหาร
องค์กรต้องสร้างกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และทำ�การสื่อสารวิสัยทัศน์และแนวทางการ
ดำ�เนนิกลยทุธใ์ห้พนกังานในองค์กรและพันธมิตรทางธุรกจิไดเ้ข้าใจ ตลอดจนมกีระบวนการในการรบั
ฟงัความคิดเหน็ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) ทัง้หมดว่าเขาคดิเหน็อยา่งไรตอ่แนวทางทีผู่้
บรหิารคดิและวางแผนไว ้การสือ่สาร 2 ทาง (Two-Way Communication) ทัง้ในระดบัผู้บรหิารกบั
พนกังาน ระหวา่งฝา่ยงาน หรอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิและ Suppliers จะทำ�ให้เกิดการหาทางปิดชอ่ง
โหวท่างธรุกจิรว่มกนั นอกจากนัน้การสือ่สารและแบง่ปนัให้ขอ้มลูคนทัง้องค์กรจะทำ�ใหอ้งค์กรกลาย
เปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning Organization) ซึง่เปน็ปจัจัยสำ�คัญใหเ้กดินวตักรรมขึน้ในองคก์ร

10 ข้อคิดสำ�หรับผู้ส่งออกไทยที่ได้จากงาน The Exporter Forum

3. การสรา้งแผนภาพขอ้มลู (Data Visualization) เปน็
ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้องค์กรคล่องตัว (Agility) – การท่ี
องค์กรมีช่องทางในการเก็บข้อมูลและเครื่องมือในการนำ�
เสนอข้อมูลนั้นให้พนักงานในองค์กรเห็นได้เสมอย่อมทำ�ให้
กระบวนการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือการวัดผล
สมัฤทธิข์องแผนปฎิบตักิารตา่งๆทำ�ไดร้วดเรว็ขึน้ ทัง้ยงัชว่ย
ให้ผู้บริหารองค์กรตัดสินใจในทิศทางการบริหารได้อย่าง 
ทนัทว่งทแีละมีความคล่องตัวมากขึน้ในเชงิการปรบักลยทุธ์
จากการนำ�เสนอข้อมูลแผนภาพแบบ Real Time  

4.  การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มีความ
สัมพันธ์กับสภาพคล่องและโครงสร้างต้นทุนของธุรกิจ  
– ผู้บริหารองค์กรท่ีจะบริหารโครงสร้างต้นทุน และสภาพ
คล่องได้มีประสิทธิภาพในปัจจุบัน จะต้องกลับมาทบทวน
ห่วงโซ่อุปทาน  ไล่ต้ังแต่ผู้ผลิตวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบ
คณุคา่ใหก้บัลกูคา้เปา้หมายวา่ยงัมชีอ่งโหวอ่ยูใ่นสว่นใด จะมี
การควบคมุคณุภาพวตัถดิุบอยา่งไร จะสต็อควัตถดุบิใหเ้พยีง
พอตอ่การผลติ แตไ่มส่รา้งภาระตน้ทนุในการบรหิารจัดการ
สินค้าคงคลังจนเกินไปอย่างไร ปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลต่อ
โครงสรา้งตน้ทนุและสภาพคล่องของธรุกจิ ซึง่ตอ้งทำ�ควบคู่
ไปกบักระบวนการรบัประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) 
และระบบการส่งมอบคุณค่าสู่ลูกค้าได้ตามความคาดหวัง
อย่างไร  เพราะหากลดต้นทุนจนส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
หรอืคณุคา่ของสนิคา้ ลกูคา้อาจจะไมก่ลบัมาซือ้ซ้ำ� และสง่ผล 
ต่อยอดขาย และสภาพคล่องธุรกิจได้

5. ข้อมูลลูกค้าจะมีค่าและทำ�ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน  
- ในอนาคตตลาด Mass จะคอ่ยๆ ลดลง เพราะความตอ้งการ
ผูบ้รโิภคเริม่มหีลากหลายมากขึน้ ในขณะทีแ่หลง่ข้อมูลในการ
วิเคราะห์ความต้องการลูกค้าเชิงลึก (Customer Insight) 
มีมากขึ้น จากช่องทางออนไลน์หรือแพลตฟอร์มต่างๆ  
ดังนัน้องค์กรทีน่ำ�เสนอผลิตภณัฑท์ีมี่คณุคา่ตอบโจทยล์กูคา้
ได้ตรงจุดกว่าย่อมมีโอกาสในการขายมากกว่า ซ่ึงจากแนว
โน้มของตลาดโลกเราจะพบมีความเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม 
หรือ Niche Market มากกว่า องค์กรที่มีช่องทางในการ
เข้าถึง Customer Insights ได้ดีกว่าก็มีโอกาสที่จะได้ส่วน
แบ่งการตลาดได้สูงกว่า

6. เทคนิคการเลา่เร่ือง (Story Telling) คอืกลยทุธท์ีด่ทีีส่ดุ
ในการสรา้งความแตกตา่ง (Product Differentiation)  
และแบรนดิง้ – ในทางวทิยาศาสตรน์ัน้ “เรือ่งเลา่” สามารถ
ชว่ยกระตุน้การทำ�งานของสมองให้รบัขอ้มลูไดม้ากกวา่ปกต ิ
ทัง้ยงัเชือ่มโยงไปสูอ่ารมณไ์ดง้า่ย นัน่เปน็เหตผุลทำ�ใหก้ารสรา้ง 
Content จึงเป็นสิ่งสำ�คัญกับการทำ�กลยุทธ์ด้านการตลาด 
โดยเฉพาะในสินคา้อุปโภคบริโภคทีม่ผู้ีซือ้สดุทา้ยเปน็บคุคล
ทัว่ไป  แมว้า่คูค้า้ของผูส้ง่ออกจะเปน็ Distributor แตก่ารที่
ผูบ้ริโภครูจ้กัสนิคา้ของเราอยา่งแพรห่ลาย และมภีาพลกัษณ์
ทีด่ ีกจ็ะชว่ยทำ�ให ้Distributor กลบัมาซือ้ซ้ำ�กบัเราได ้แตท่ี่
สำ�คญัอยา่งยิง่คอืควรเล่าเรือ่งทีม่าจากเรือ่งจริงทีเ่ป็นจุดแขง็
ของผลิตภัณฑ์ อย่าแต่งเรื่อง (Story Making) เป็นอันขาด

7. การมีระบบธรรมภิบาลที่ดีช่วยให้องค์กรเติบโตอย่าง
ยัง่ยนื – ผูบ้รหิารองคก์รควรสรา้งระบบธรรมภบิาลทีด่ ีเชน่ 
ระบบการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มีความโปร่งใส่ มีกระบวนการรับฟังเสียง 
และปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม สิ่งต่างๆเหล่านี้ช่วย
เพิ่มขวัญและกำ�ลังใจต่อพนักงานภายในองค์กร และสร้าง
ความเชื่อมั่นในการทำ�ธุรกิจในระยะยาว
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ผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน (Transport Safety Manager : TSM) 
และการเตรียมความพร้อมสำ�หรับบริษัท (ผู้ส่งออก) ที่มีรถบรรทุกสินค้าใช้ในกิจการ

	 ตามที่จะมีการกำ�หนดกฎหมายผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่ง 
ทางถนน (Transport Safety Manager) โดยกรมการขนสง่ทางบก ทีค่ณะรฐัมนตรี
มีความเห็นชอบกฎกระทรวงให้กระทรวงคมนาคมดำ�เนินการจัดทำ�กฎหมาย 
Transport Safety Manager เพื่อช่วยควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
บนถนน ประกาศบังคับใช้กำ�หนดให้ทุกสถานประกอบการที่มีรถบรรทุกขนส่ง
สินค้าใช้ในกิจการ ได้จัดทำ�แผนงานและกำ�หนดแนวทางให้ผู้ประกอบการขนส่ง
ต้องจัดให้มีผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความปลอดภัยงานด้านการขนส่งของสถานประกอบการ และกฎหมายจะ
มีการควบคุม กำ�กับดูแล โดยจะถูกกำ�หนดเป็นเกณฑ์และเป็นเงื่อนไข ในการ
ขออนุญาตสำ�หรับรถบรรทุกขนส่งสินค้าในกิจการ และครอบคลุมการขนส่ง
ทางถนนทุกประเภท เช่น ได้แก่ รถโดยสารประจำ�ทางรถโดยสารไม่ประจำ�ทาง  
รถบรรทกุไม่ประจำ�ทาง (รถบรรทกุปา้ยเหลือง ทะเบยีนข้ึนตน้ 60-69 และ 70-79)  
รถบรรทกุส่วนบุคคล (รถบรรทกุปา้ยขาว รถบรรทุกโรงงานใชใ้นกิจการ ทะเบยีน
ขึ้นต้นด้วย 50-59 และ 80-99) และรถบรรทุกวัตถุอันตราย ในการเตรียม 
ความพร้อมบุคลากรเฉพาะด้าน ช่วยควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  
เพื่อสร้างการขนส่งทางถนนที่ปลอดภัยในระยะยาวอย่างยั่งยืน

	 วัตถุประสงค์ผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน (Transport 
Safety Manager) เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงคมนาคมที่ต้องการให้ 
ผูป้ระกอบการขนสง่จดัใหม้ผูีจั้ดการความปลอดภยัดา้นการขนสง่ทางถนน ทัง้นี้
บคุลากรทีร่บัผิดชอบดา้นความปลอดภัยในการขนส่ง ทำ�หน้าทีใ่นการควบคมุ
ดูแล แนะนำ�ให้คำ�ปรึกษา ตรวจประเมินความพร้อมของพนักงานขับรถ  
และตัวรถ ตรวจสอบสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ วิเคราะห์ และรวบรวมสถิติ 

การเกิดอุบัติเหตุ เพื่อนำ�มากำ�หนดเป็นมาตรการหรือแนวทางในการป้องกัน 
การเกิดอุบัติเหตุอันจะทำ�ให้การขนส่งทางถนนของประเทศไทยมีมาตรฐาน  
เกิดความปลอดภัย และช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนนได้อย่างย่ังยืนมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะเป็นการแก้ไขเพิ่มเติมกฎกระทรวงความปลอดภัยในการขนส่ง พ.ศ. 2558 
รวมถึงปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องและรองรับการ
ทำ�งานของผู้จดัการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน โดยกำ�หนดเพิม่เตมิให ้
ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบการขนส่งด้วยรถที่ใช้ในการขนส่งผู้โดยสาร และรถที่
ใชใ้นการขนสง่สตัวห์รอืสิง่ของทุกประเภทการขนสง่ (รถบรรทกุสนิคา้) ตอ้งจดัให้
มรีะบบการจดัการความปลอดภยัในการขนส่ง ซึง่มสีว่นสำ�คญัท่ีชว่ยควบคมุและ
ปอ้งกนัการเกดิอบุตัเิหตุบนท้องถนน และเสรมิสรา้งระบบการขนสง่สาธารณะให้ม ี
ความปลอดภัยมากข้ึน อีกทั้งเพื่อสนับสนุนส่งเสริมและกำ�กับให้ผู้ประกอบการ
ขนส่งรถโดยสารและรถบรรทุกในประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการ และ
การตรวจสอบความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน โดยมีบุคลากรเฉพาะด้าน
ที่รับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมกำ�กับดูแลความปลอดภัยในการขนส่ง 
รวมทัง้มแีผนการจัดการและปอ้งกนัการเกิดอบุตัเิหตหุรอืเหตฉุกุเฉิน เพ่ือให้การ
ขนส่งเป็นไปด้วยความปลอดภัย ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การจัดให้มี 
ผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อย่างถูกต้องครบถ้วนทั้ง 5 ด้าน 18 ภารกิจ เป็นแนวทางสำ�หรับการปฏิบัติงาน
ของผู้จัดการความปลอดภัยด้านการขนส่งทางถนน ซ่ึงใช้เป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกรมการขนส่งทางบกกับผู้จัดการความปลอดภัยด้านการ
ขนส่งทางถนน 

	 มาตรฐานคณุภาพบรกิารขนส่งด้วยรถบรรทกุ Q Mark จะเปน็ขัน้ตอน/
เครือ่งมอืในการปฏบิตัทิีช่ว่ยรองรบักฎหมายผูจ้ดัการความปลอดภยัดา้นการขนสง่
ทางถนน (Transport Safety Manager) ทีจ่ะมกีารบงัคบัใชใ้นทางปฏิบตักิบั 
ผูป้ระกอบการท่ีมรีถบรรทกุขนสง่ใชใ้นกิจการทัง้หมด โดยระบบมาตรฐาน Q Mark 
มกีารการจดัเกบ็และประมวลผลขอ้มลูทีจ่ำ�เปน็ ทัง้ทางดา้นพนกังาน ยานพาหนะ  
การใช้เชื้อเพลิง และข้อมูลอุบัติเหตุ โดยมีการประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องและเป็นระบบ รวมถึงมีการรักษามาตรฐานความปลอดภัยในการขนส่ง  
สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สรท.) ได้ข้ึนทะเบียนเป็นหน่วยตรวจ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก (Q Mark) กับกรมการ
ขนส่งทางบก เพื่อให้บริการตรวจประเมินมาตรฐาน Q Mark พร้อมท้ังได้จัด
สว่นลดพเิศษสำ�หรบัอตัราคา่ธรรมเนยีมในการตรวจประเมนิใหก้บัสมาชกิ สรท.  

8. เกาะตดิกระแส Megatrend – ท่ามกลางความไมแ่นน่อนของภาวะเศรษฐกจิ 
ในปัจจุบัน สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารองค์กรควรคำ�นึงถึงคือ Megatrend เพราะเป็น 
กระแสทีเ่ปลีย่นแปลงได้ยาก โอกาสเกิดขึน้มสีงู การวางกลยทุธโ์ดยการเกาะกระแส  
Megatrend จะช่วยให้ผู้บริหารมี roadmap ในการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาวได้

9. เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสด้วยการเปลี่ยนเทอมการชำ�ระเงิน - การดำ�เนิน
ธุรกิจที่มีปัจจัยเสี่ยงมากมายในยุคนิว นอร์มอล การรักษาสภาพคล่องเป็น
เรื่องสำ�คัญมาก เงินสดที่มีอยู่ในมือจึงเป็นตัวชี้เป็นชี้ตายของบริษัท ผู้บริหาร
องค์กรควรใช้โอกาสน้ีเจรจากับลูกหนี้การค้าในการปรับลดเครดิตเทอมเพื่อเพิ่ม 
สภาพคลอ่งทางธุรกจิใหเ้พิม่ขึน้ ซึง่คูค่า้กม็แีนวโนม้ทีจ่ะยอมรบั เพราะสถานการณ์
ที่ไม่เอื้อต่อการให้เครดิตเทอมนานๆ

10.   พัฒนาคนในองค์กรให้มีภูมิปัญญาด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk  
Intelligence) - ผู้บริหารองค์กรต้องมีส่วนในการผลักดันในพนักงานในองค์กร
เปิดหู เปิดตา และเปิดใจเพื่อคิดวิเคราะห์เรื่องความเสี่ยงอย่างจริงจังทั้งในภาวะ
ปกติและภาวะวิกฤต  มีการคิดถึงสถาการณ์ท่ีเลวร้ายข้ันสุด (Worst-Case 
Scenario) และหาแนวทางทีจ่ะทำ�ใหอ้งคก์รทนทานตอ่ความเสีย่งเหล่านัน้ได ้ที่
สำ�คัญผู้บริหารองค์กรจะต้องเป็นผู้นำ�ที่มีความตระหนักต่อความเสี่ยงอย่างรอบ
ด้าน เป็นแบบอย่างให้กับพนักงานในองค์กร

	 และนีค่อื 10 ขอ้คดิทีไ่ดจ้ากงาน The Exporter Forum หากทา่นใดสนใจ
อยากฟงัการสมัมนาแบบเตม็ๆสามารถดเูทปยอ้นหลงัไดท้ี ่Facebook Fanpage 
EXAC by EXIM ตาม Link: :http://bit.ly/exporterforum

	 นอกจากนั้นท่านยังสามารถทำ�แบบประเมินความพร้อมผู้ส่งออกไทย 
(Thailand Export Readiness & Knowledge Management: TERAK) เพื่อ
รบัรายงานวิเคราะหค์วามพรอ้มธุรกจิ และคำ�แนะนำ�ในการตอ่ยอดพฒันาธรุกจิสง่

จงึขอเรยีนเชญิสมาชกิ สรท. ทีม่รีถบรรทกุ
ขนส่งสินค้าใช้ในกิจการรถบรรทุกส่วน
บุคคล (รถบรรทุกป้ายขาว รถบรรทุก
โรงงานใช้ในกิจการ ทะเบียนข้ึนต้นด้วย 
50-59 และ 80-99) เข้ารับการตรวจ
ประเมนิ Q Mark เพือ่เตรยีมความพรอ้ม
สำ�หรบักฎหมายทีจ่ะมกีารบงัคับใช้ต่อไป 
(รายละเอียดแสดงใน QR Code)

ออกให้เติบโตอยา่งยัง่ยนื ซึง่ระบบแอ
พลเิคชัน่ทีร่กั (TERAK) เกดิจากการรว่ม
กบัพัฒนาระหวา่งธนาคารเพ่ือการสง่
ออกและนำ�เขา้แหง่ประเทศไทย (EXIM 
Bank) และสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ 
แห่งประเทศไทย (TNSC) อยากจะ
เชิญชวนให้ท่านสมาชิกมาทำ�การ
ประเมินกันนะครับ
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	 ประเทศไทยพึง่การคา้ระหวา่งประเทศในการขบัเคลือ่นระบบเศรษฐกจิทัง้
ในภาพรวมและระดับภูมภิาค และภาคใต้ของประเทศทัง้ 14 จงัหวดั ถอืเปน็พืน้ท่ี 
ซึง่มีศกัยภาพในการพฒันาทัง้ดา้นเกษตรกรรม การผลติ บรกิารดา้นโลจสิตกิสแ์ละ
ด้านการท่องเที่ยว ซึ่งจำ�เป็นต้องสร้างสมดุลการพัฒนาให้เหมาะสม ทั้งนี้ ข้อมูล
ปี 2561 ระบุว่าภาคใต้ของไทยมีประชากรประมาณ 9.5 ล้านคน แต่ผลิตภัณฑ์
ภาคต่อหัว (GRP per capita) ในภาคใต้ยังอยู่ระดับต่ำ� โดยตัวเลขสถิติซึ่งเปิด
เผยโดยสภาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิพบวา่ภาคใตม้ ีGRP per capita 
เทา่กบั 147,115 บาท/ป ีซึง่ต่ำ�กวา่คา่เฉลีย่ทัง้ประเทศซึง่อยูท่ี ่236,815 บาท/ปี  
ถึง 89,700 บาท/ปี อย่างไรก็ตาม ภาคใต้มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ 
คอ่นขา้งสงูเมือ่เทยีบกบัภาคอืน่ของประเทศ แสดงให้เห็นถงึศักยภาพในการพฒันา 
ในระยะยาว โดยเฉพาะสัดส่วนและอัตราการเติบโตของภาคเกษตรและบริการ 
ท่องเที่ยว (ที่พักแรมและบริการด้านอาหาร) สะท้อนให้เห็นพื้นฐานของระบบ
เศรษฐกิจในพื้นที่ ซึ่งต้องมีการสนับสนุนการลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมใน 
ภาคเศรษฐกิจดังกล่าวให้มากขึ้น ตลอดจนรักษาจุดแข็งให้คงอยู่ต่อไป

	 จากฐานข้อมูลกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบว่ามีการจดทะเบียนโรงงาน
อตุสาหกรรม (รง.4) ในพืน้ทีภ่าคใตจ้ำ�นวน 9,181 โรงงาน แบง่เปน็ เกษตรกรรม 
การป่าไม้ และการประมง 43 แห่ง การทําเหมืองแร่ และเหมืองหิน 1,748 แห่ง  
การผลติ 7,071 แหง่ ไฟฟ้า กา๊ซ ไอน้ำ� และระบบปรบัอากาศ 105 แห่ง การจดัหาน้ำ�  
การจดัการ และการบาํบดัน้ำ�เสยี ของเสีย 73 แหง่ การขายส่งและการขายปลกี 
การซอ่มยานยนตแ์ละจักรยานยนต ์26 แหง่ และ การขนสง่ทางบกและการขนสง่
ทางทอ่ 115 แห่ง อย่างไรกต็าม โรงงานสว่นใหญเ่ปน็สถานประกอบการขนาดเลก็  
โรงงานทีม่ทีนุจดทะเบยีนมากกวา่ 10 ล้านบาท มเีพียง 2,056 โรงงาน และขอ้มลู 
จากกระทรวงพาณิชย์ในปี 2560 พบว่า มีเพียง 499 รายที่เป็นผู้ส่งออก และ
เปน็สมาชิกของสภาผูส่้งสนิคา้ทางเรอืแหง่ประเทศไทย เพยีง 73 ราย (สว่นใหญ่
อยู่ในกลุ่มสินค้า อาหารแปรรูป (เกษตรและอาหารทะเล) ยางและผลิตภัณฑ์  
ไมแ้ละผลติภณัฑ ์และบางสว่นอยูใ่นกลุม่สนิคา้อืน่ อาท ิเฟอรน์เิจอร ์โลหะภณัฑ ์
เวชภณัฑ ์แรธ่าต ุพลงังาน ปโิตรเลยีม) ซึง่หมายถงึศกัยภาพของโรงงานสว่นใหญ่
ในพื้นท่ีมีน้อย โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตยังอยู่ใน
ระดบัต่ำ� จงึไมส่ามารถสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัผลผลติในพืน้ทีแ่ละสามารถแขง่ขนัได ้
ในตลาดโลก ดงันัน้ แมจ้ะมทีรัพยากรและความอดุมสมบรูณ ์แตม่กัสง่ออกในรปูของ 
สนิคา้ขัน้ปฐมภูมหิรือสินค้าพืน้ฐาน สง่ผลให้ขนาดของเศรษฐกจิภาคใต้ไมส่ามารถ
เทียบเคียงกับภาคอื่นของประเทศ 

	 ทั้งนี้ สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย จึงได้พิจารณาข้อเสนอแนะ
และโครงการทีส่ำ�คญัสำ�หรบัการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคใตท้ีส่ำ�คญัประกอบ
ไปด้วย 

	 1) ดา้นการเกษตรและอตุสาหกรรมการเกษตร ควรมุง่ยกระดับสนิค้า
เกษตร ปศุสัตว์ และอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร ในพื้นที่ อาทิ อาหาร
สำ�เร็จรูป เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของเกษตรกร อาทิ (1) ส่งเสริมการพัฒนา
และยกระดับ Food security และ Food safety ตลอดทั้งกระบวนการผลิต 
(Farm to Fork) (2) สง่เสรมิการนำ�เทคโนโลยมีาใช้ในภาคการเกษตร ปศสุตัว ์และ
อุตสาหกรรมการเกษตร ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลกับซัพพลายเชนทั้งระบบ อาทิ 
Smart Farming, Big Data Crop เพือ่บรหิารจดัการการเพาะปลกู การเกบ็เกีย่ว 
ผลผลติ การปศสุตัว ์และวางแผนโลจสิตกิสส์ำ�หรบักระจายสนิคา้ได้อยา่งเหมาะสม  
(3) สง่เสรมิระบบชลประทานและการอนรุกัษป์า่ตน้น้ำ� เพือ่ให้มปีรมิาณน้ำ�เพยีงพอ 
ตอ่การเกษตร การปศสุตัว ์และอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร ควรดำ�เนนิการ 
ควบคู่ไปกบัมาตรการสง่เสรมิการนำ�เข้าสนิค้าเกษตรรายการซึง่เปน็วตัถดุบิทีจ่ำ�เปน็ 
สำ�หรบัภาคอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอกบัความตอ้งการ 
เพือ่ลดแรงจงูใจในการตดัไม้ทำ�ลายและการรกุล้ำ�พืน้ทีป่า่ตน้น้ำ� (4) สง่เสรมิการพฒันา 
และใชป้ระโยชน์ Cold Storage และ Distribution Center ในพ้ืนทีใ่ห้มเีพยีงพอ 
และสามารถจดัเกบ็ผลผลิตทางการเกษตรสำ�หรับจำ�หน่ายนอกฤดกูาล เพือ่ลดแรง
กดดนัตอ่ราคาและขอ้จำ�กดัดา้นโลจสิติกส์ในชว่งฤดูกาล รวมถึงพฒันา One Stop  
Service Center ในโครงการ เพื่อให้สามารถใช้เป็นศูนย์การส่งออกสินค้าได้
โดยตรงและลด double handling ในระบบโลจสิตกิส์ให้นอ้ยลง เพือ่คงความสด
ของสินค้าให้มากที่สุด (5) ส่งเสริมการตลาดและโลจิสติกส์ผ่าน e-Commerce 
และ National Digital Trade Platform (NDTP) เพ่ือให้เกษตรกรทีมี่ความพรอ้ม
สามารถเขา้ถงึตลาด บริการดา้นการเงินและโลจสิติกส์ระหว่างประเทศไดโ้ดยตรง 
(6) ควรใหม้กีารรบัรองมาตรฐาน FSC (Forest Stewardship Council) โดยการ
ยางแห่งประเทศไทย เพ่ือส่งเสริมการทำ�ป่าไม้เศรษฐกิจ โดยเฉพาะไม้ยางพารา

และผลิตภัณฑ์จากไม้ยางพารา ซึ่งจะตอบสนองกลุ่มอุตสาหกรรมยางพารา ไม้ 
เฟอร์นิเจอร์ และบรรจุภัณฑ์ ให้สามารถทำ�การตลาดโดยสอดคล้องกับเงื่อนไข
และความต้องการแก่คู่ค้า ทั้งนี้ ต้องดำ�เนินการควบคู่ไปกับการสนับสนุนด้าน
การเงินและความรู้ให้กับเกษตรในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ดังกล่าว เป็นต้น

	 2) ด้านการลงทนุ การผลิต และการค้า 2.1) ตอ้งสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการ 
ในพ้ืนท่ี (1) ลงทุนเพ่ิมเตมิในอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรและประมง เพือ่เพิม่ 
ศกัยภาพการผลติดว้ยนวตักรรมและการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัสนิคา้แทนการสง่ออก 
สนิคา้ปฐมภูม ิ(2) จดัตัง้ศนูยห์รอืสถาบนัพฒันานวตักรรมในพ้ืนที ่เพ่ือให้ผูป้ระกอบการ 
สามารถเขา้ใชบ้รกิารในการสรา้งและทดสอบสนิคา้ใหมไ่ดง้า่ยและตน้ทุนไมส่งูมาก  
(3) เพิม่การทำ�ตลาดกบัคูค่า้ในตา่งประเทศ ทัง้ในรปูแบบดัง้เดมิ และการทำ�ตลาด
ออนไลน์ 2.2) ต้องพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมและส่งเสริมการลงทุนในลักษณะ
คลสัเตอร ์โดย (1) เรง่ยกระดับสาธารณปูโภค อาท ิไฟฟา้ และน้ำ�ประปา ใหเ้พยีงพอ 
ต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชนในพื้นที่ (2) ออกแบบและ
พฒันาระบบโลจสิตกิสใ์หเ้ชือ่มตอ่กบัโครงสรา้งพืน้ฐานการขนสง่และประตกูารคา้ 
ที่สำ�คัญ (3) พัฒนาอุตสาหกรรมต้นน้ำ�รองรับไว้ในที่เดียวกัน เพื่อให้สามารถ
จัดการของเสียและขยะอุตสาหกรรมโดยง่าย และมิให้กระจายตัวจนก่อให้เกิด
ปัญหาต่อภาคเกษตรและการท่องเที่ยว

	 3) ด้านโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า 3.1) ต้องพัฒนาท่าเรือในพื้นที่
ใหเ้พยีงพอและมีประสทิธภิาพ ตลอดจนสรา้งโครงขา่ยการขนสง่ทางทะเลกบัคูค่า้
สำ�คัญ โดยเฉพาะประเทศจีน, สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป อาทิ (1) เร่งรัด
การพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพทา่เรอืสงขลา อาทิ การขุดลอกเพือ่เพ่ิมความลกึ
รอ่งน้ำ�ใหเ้พยีงพอสำ�หรบัเรอื Feeder สามารถเขา้เทยีบทา่ได ้การลงทุนโครงสร้าง
พืน้ฐานและอุปกรณภ์ายในทา่ การลงทนุระบบคมนาคมเชือ่มโยงเข้าสูท่่าเรือเพ่ือ
ใหส้ามารถรองรบัสนิคา้ไดเ้พิม่ขึน้ ปรบัปรงุและยกระดับการทำ�งานภายในท่าเรอื
ให้เป็น Paperless และใช้อุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าที่เป็น Automation เพ่ือช่วย
สนับสนุนการทำ�งาน (2) เร่งรัดโครงการก่อสร้างท่าเรือสงขลาแห่งที่ 2 เพื่อให้มี
ช่องทางการส่งออกโดยตรงจากภาคใต้ไปยังประเทศปลายทาง (3) เร่งยกระดับ
การขนสง่ทางชายฝัง่จากภาคใต ้ ทัง้การสง่เสรมิการใชท้า่เรอืในพืน้ทีแ่ละการลด
อัตราค่าภาระของการขนส่งทางเรือชายฝั่ง เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับการขนส่ง
รูปแบบอืน่ได้ (4) ศกึษาความเป็นไปได้ของการขนสง่สนิคา้ทางทะเลจากภาคใต้
ในรูปแบบอืน่ เชน่ การขนถา่ยขา้งลำ�เรอื และการลงทนุสร้างทา่เรอืทีเ่ปน็ Jetty  
ยืน่ลกึเขา้ในทะเล เปน็ตน้ เพ่ือรองรบัการขนถา่ยสนิคา้ในชว่งเวลาทีท่า่เรอืแออดั 

	 3.2) เร่งรัดการพัฒนาการโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางราง อาทิ รถไฟ
ทางคู่, Inland Container Depot (ICD), Container Yard (CY) เพื่อเป็นศูนย์
การรวบรวมและกระจายสินค้าทางถนนไปสู่ระบบราง จากภาคใต้ไปยังท่าเรือ
แหลมฉบัง และท่าเรือปีนัง โดยพิจารณาจากปัจจัยสำ�คัญ อาทิ (1) มีโครงสร้าง
พื้นฐานการขนส่งอื่นเช่ือมต่อ สามารถเชื่อมโยงการขนส่งเข้าสู่ระบบรางโดย
สะดวก (2) อยู่ในพื้นที่ที่ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับผังเมือง ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (3) 
สอดคลอ้งกับความตอ้งการใชป้ระโยชนภ์าคเอกชน อาท ิความหนาแนน่ของนิคม
อุตสาหกรรมเพือ่การผลติและสง่ออก เปน็ตน้ รวมถงึเพิม่บทบาทของภาคเอกชน
ในการประกอบการขนส่งทางราง โดยอนุญาตให้เอกชนที่มีศักยภาพและความ
พร้อมเข้ามาให้บริการขนส่งทางรางได้โดยเสรี เพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการและเพ่ิมการแข่งขันในตลาด เพ่ือให้มีการยกระดับคุณภาพบริการและ
ลดต้นทนุการขนส่งใหอ้ยู่ในระดับท่ีแขง่ขนักับการขนส่งรูปแบบอืน่ได ้3.3) เรง่รดั
การพัฒนาสถานีขนถ่ายสินค้าทางถนน เพื่อเชื่อมโยงกับการขนส่งรูปแบบอื่นให้
เป็นการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบโดยสมบูรณ์ และ 3.4) เร่งรัดจัดหาอุปกรณ์ 
X-Ray สินค้าประจำ�ท่าอากาศยานนานาชาติ เพื่อรองรับตรวจสอบสินค้าซึ่งใช้
บริการการขนส่งสินค้าทางอากาศ และ 3.5) เร่งรัดการเจรจาเพื่ออำ�นวยความ
สะดวกทางการค้า เพื่อลดต้นทุนโลจิสติกส์การขนส่งทางถนนและระบบราง
สำ�หรับการส่งออกผ่านท่าเรือปีนัง อาทิ การควบคุมยานพาหนะข้ามแดน เวลา
ในการเปิดปิดด่านศุลกากร เป็นต้น

แนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน
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	 เมื่อวันอังคารที่ 11 สิงหาคม 2563 เวลา 09.00 น. นางสาวกัณญภัค ตันติพิพัฒน์พงศ์ 
ประธานสภาผูส้ง่สนิคา้ทางเรอืแหง่ประเทศไทย (สรท.) นำ�ทมีคณะผูบ้รหิาร สรท. เขา้พบและ
หารือ ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย และคณะผู้บริหาร เพื่อแสดง 
ความขอบคุณผู้ว่าการและคณะผู้บริหารธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ให้ความช่วยเหลือรับฟัง
ปัญหาของผู้ส่งออกเป็นอย่างดีเรื่อยมา รวมถึงได้หารือแลกเปลี่ยนข้อมูลในประเด็นปัญหา 
ค่าเงินบาทที่ปัจจุบันมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง และประเด็นการเข้าถึงมาตรการ
สนับสนุนสินเชื่อ (Soft Loan) ของผู้ประกอบการส่งออก

	 ทั้งนี้ สรท. เสนอ 4 ข้อเรียกร้อง ให้ ธปท. เร่งแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อผู้ประกอบ
การส่งออกในสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย 1. ขอให้ ธปท. เร่งรักษาเสถียรภาพ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท เพื่อไม่เป็นการซ้ำ�เติมผู้ประกอบการส่งออกซ่ึงเป็นกลไกหลัก 
ที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีกำ�ลังได้รับผลกระทบจากการโควิด-19 2. ขอให้ ธปท. และ 
ธนาคารพาณิชย์ ผ่อนปรนหลักเกณฑ์การปล่อยสินเชื่อ Soft loan ให้มีความยืดหยุ่น 
เพื่อให้การประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการมีความต่อเนื่อง 3. ขอให้ ธปท. และธนาคาร
พาณิชย์หาแนวทางขยายระยะเวลาการชำ�ระคืนเงินกู้ตาม พรก.เงินกู้ฯ จากเดิม 2 ปี  
ให้เป็น 5 ป ี เพ่ือให้สอดคล้องกับการฟื้นตัวของสภาพเศรษฐกิจ เนื่องด้วยระยะเวลา 
โครงการ 2 ปี ค่อนข้างสั้น และอุปสงค์ในตลาดโลกยังคงหดตัว ทำ�ให้ภาคการผลิตและ 
การค้าระหว่างประเทศไม่สามารถฟ้ืนฟูกิจการและชำ�ระคืนเงินต้นได้ทันตามกำ�หนด  
4. ขอให้ ธปท. เพิ่มมาตรการดูแลสภาพคล่องของผู้ประกอบการขนาดกลาง ซึ่งมาตรการ
ในปัจจุบันยังถือว่าค่อนข้างน้อยและไม่เพียงพอ 

	 โดย ธปท. ตอบรับพิจารณาผ่อนคลายมาตรการซอฟต์โลนเพื่อให้ผู้ประกอบการเข้าถึง
วงเงินสินเชื่อและการจัดสรรมาตรการทางการเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการระดับกลาง
เพิ่มเติมและได้ชี้แจงถึงสภาพเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
การระบาดโควิด-19 และคาดว่าจะต้องใช้ระยะเวลามากถึง 2 ปี จึงจะสามารถกลับมาฟื้นตัว
ได้เท่ากับระยะเวลาก่อนช่วงการระบาดของโควิด-19 ขณะที่ค่าเงินบาทของไทยในปี 2563  
แมป้จัจบุนัคา่เงนิบามเริม่มแีนวโนม้กลับมาแขง็คา่อกีครัง้ แตย่งัอยูใ่นทศิทางออ่นคา่เมือ่เปรยีบ
เทยีบกับประเทศคู่คา้อืน่และคูแ่ขง่สำ�คัญ สว่นหนึง่เปน็ผลบวกจากทีป่ระเทศไทยสามารถบรหิาร
จดัการการระบาดของโควดิ-19 ได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ กอปรกบัการออ่นคา่ลงอยา่งตอ่เนือ่ง 
ของคา่เงนิเหรยีญสหรฐั ทัง้นี ้ธปท. สนับสนุนใหมี้การดำ�เนินนโยบายการคลงั (Fiscal Policy) 
เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพาะการสนับสนุนการจา้งงานควบคู่กบัการดแูลภาคธรุกจิ

สรท. หารือ ธปท. เร่งแก้ ไขปัญหาอัตราแลกเปลี่ยนและเพิ่มสภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการ

	 นอกจากนี ้สรท. และ ธปท. ไดห้ารอืและเหน็พอ้งแนวทาง
ความรว่มมอืในการดำ�เนินนโยบายเพ่ือชว่ยเหลอืผู้ประกอบการ
ส่งออก อาทิ 1. การเร่งปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการส่ง
ออกของไทย (Restructuring) เพือ่ปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบับรบิท
ของโลกหลังโควิด-19 ด้วยการลดกำ�ลังการผลิตส่วนเกิน และเพิ่ม 
Productivity ในการผลิต 2. การผลักดันให้ประเทศไทยเข้าร่วม
และเร่งรัดการเจรจาเขตการค้าเสรี (FTA) เพื่อให้ผู้ประกอบการ 
ไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างภาษ ีการพฒันาดา้นเทคโนโลย ีและการเข้าถึง 
ห่วงโซ่การผลิตที่สำ�คัญกับประเทศคู่ค้า อาทิ ไทย-สหภาพยุโรป 
ไทย-สหราชอาณาจักร รวมถึง CPTPP 3. การช่วยเหลือสภาพ
คล่องให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมในลักษณะ 
พี่ช่วยน้อง โดยให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ ที่มีวงเงินหมุนเวียน 
เพียงพอและมีโอกาสได้รับการอนุมัติวงเงินสินเชื่อจากภาครัฐ
และธนาคารพาณิชย์ได้มากกว่า SMEs ขยายระยะเวลาการให้ 
เครดติเทอมแก ่SMEs ซึง่เปน็ลกูคา้ของตนเองให้ยาวนานขึน้ พรอ้ม
กบัเรง่จา่ยเงินคา่สนิคา้และบรกิารใหก้บัซพัพลายเออรข์องตนใหเ้รว็ขึน้  
เพื่อให้ SMEs ในซัพพลายเชนของตนที่ไม่สามารถเข้าถึงวงเงิน 
สินเชือ่ใหมม่สีภาพคล่องในการทำ�ธรุกจิเพิม่ขึน้ และ 4. ให้ความรู้ 
และสนับสนุนผู้ประกอบการในการบริหารความเส่ียงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยน และเพิ่มทางเลือกในการชำ�ระค่าสินค้าและบริการ
ระหว่างประเทศในสกุลเงินอื่นนอกเหนือจากเหรียญสหรัฐ เพื่อ
กระจายความเสี่ยงและลดความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุล
ใดสกุลหนึ่ง

OCTOBER - NOVEMBER
7 ต.ค.	 08.30-16.30 น.

	 อบรม “การบริหารงานจัดซื้อและการจัดการสินค้าคงคลังเพื่อลดต้นทุน”
	 โดย​ : อาจารย์เชี่ยวชาญ รัตนามหัทธนะ

	 ณ รร.ไอบิสสไตล์ รัชดา (MRT ห้วยขวาง)

	 ค่าลงทะเบียน สมาชิก 4,066 บาท	 บุคคลทั่วไป 5,136 บาท

17 ต.ค.	 08.30-16.30 น.

	 อบรม “สัญญารับขนส่งสินค้าและความรับผิดตาม พ.ร.บ.รับขนของทางทะเล พ.ศ. 2534 และ พ.ร.บ.ขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548”
	 (ราคารวมหนังสือ 2 เล่ม)

	 โดย​ : ศ.ดร.ไผทชิต เอกจริยกร คณะนิติศาสตร์ มธ.	

	 ณ รร.ไอบิสสไตล์ รัชดา (MRT ห้วยขวาง)

	 ค่าลงทะเบียน สมาชิก 5,136 บาท	 บุคคลทั่วไป 6,206 บาท

31 ต.ค. และ 7 พ.ย.       08.30-16.30 น.     (หลักสูตร 2 วัน)

	 อบรมเชิงปฏิบัติการ “Digital Transformation Strategy: ปรับกลยุทธ์ เปลี่ยนกระบวนการ พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน”
	 โดย​ : อาจารย์ดนัยรัฐ ธนบดีธรรมจารี ผู้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมองค์กรดิจิทัล

	 ณ โรงแรมในกรุงเทพฯ

	 ค่าลงทะเบียน สมาชิก 8,025 บาท	 บุคคลทั่วไป 10,165 บาท

ปฏิทินกิจกรรมและการฝึกอบรม ประจำ�ปี 2563
(กำ�หนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม ค่าลงทะเบียนรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%)

ท่านสามารถสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดแต่ละกิจกรรม และค่าธรรมเนียมการเข้าร่วมกิจกรรม ได้ที ่
ฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์ สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สภาผู้ส่งออก)
โทรศัพท์ 02-6797555 ต่อ 501, 777 (ติดต่อ คุณสิริพรรณ, คุณภัทรพล) หรือ e-mail: siripan@tnsc.com, pattaraphol@tnsc.com 


